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KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ����������������������������������������������������������������������������������������������������
ďŽƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͍������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
;ĐŝƌĐůĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌͿ

EŽƚ�Ăƚ�Ăůů
^ĞǀĞƌĂů�����
�ĂǇƐ

DŽƌĞ���������
ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ���������
ƚŚĞ�ĚĂǇƐ

EĞĂƌůǇ������
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ

ϭ͘��>ŝƚƚůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
Ϯ͘��&ĞĞůŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͕�Žƌ�ŚŽƉĞůĞƐƐ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
ϯ͘��dƌŽƵďůĞ�ĨĂůůŝŶŐ�Žƌ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ͕�Žƌ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
ϰ͘��&ĞĞůŝŶŐ�ƚŝƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŝƚƚůĞ�ĞŶĞƌŐǇ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
ϱ͘��WŽŽƌ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�Žƌ�ŽǀĞƌĞĂƚŝŶŐ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
ϲ͘��&ĞĞůŝŶŐ�ďĂĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Ͳ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ����������������������������������
Žƌ�ŚĂǀĞ�ůĞƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽǁŶ

Ϭ ϭ Ϯ ϯ

ϳ͘��dƌŽƵďůĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�Žƌ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ

Ϭ ϭ Ϯ ϯ

ϴ͘��DŽǀŝŶŐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŽ�ƐůŽǁůǇ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŝĐĞĚ͘��
Kƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�Ͳ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ĨŝĚŐĞƚǇ�Žƌ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ůŽƚ��ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů

Ϭ ϭ Ϯ ϯ

ϵ͘��dŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ�ŽĨĨ�ĚĞĂĚ͕�Žƌ�ŽĨ�ŚƵƌƚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ǁĂǇ

Ϭ ϭ Ϯ ϯ

�ĚĚ�ĐŽůƵŵŶƐ͗�

dŽƚĂů�^ĐŽƌĞ
�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽĨĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŚŽǁ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ƚĂŬĞ
�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͍�

�����������EŽƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ������������������������������������������^ŽŵĞǁŚĂƚ� ����sĞƌǇ� ��ǆƚƌĞŵĞůǇ�
������������������ƚ���ůů��������������������������������������������������ŝĨĨŝĐƵůƚ ���ŝĨĨŝĐƵůƚ ��ŝĨĨŝĐƵůƚ

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϭϵϵϵ�WĨŝǌĞƌ�/ŶĐ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘��ĞŶƚƌĂ�ĂƌĞ�ŚĂƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͘

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͕�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ����������������������������������������������������������������������������������������������������
ďŽƚŚĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͍������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
;ĐŝƌĐůĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌͿ

EŽƚ�Ăƚ�Ăůů
^ĞǀĞƌĂů�����
�ĂǇƐ

DŽƌĞ���������
ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ���������
ƚŚĞ�ĚĂǇƐ

EĞĂƌůǇ������
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ

��ϭ͘��&ĞĞů�ŶĞƌǀŽƵƐ͕�ĂŶǆŝŽƵƐ�Žƌ�ŽŶ�ĞĚŐĞ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
��Ϯ͘��EŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŽƌƌǇŝŶŐ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
��ϯ͘��tŽƌƌǇŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
��ϰ͘��dƌŽƵďůĞ�ZĞůĂǆŝŶŐ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
��ϱ͘���ĞŝŶŐ�ƐŽ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�Ɛƚŝůů Ϭ ϭ Ϯ ϯ
��ϲ͘���ĞĐŽŵŝŶŐ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶŶŽǇĞĚ�Žƌ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ Ϭ ϭ Ϯ ϯ
��ϳ͘��&ĞĞůŝŶŐ�ĂĨƌĂŝĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂǁĨƵů�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƉƉĞŶ Ϭ ϭ Ϯ ϯ

�ĚĚ�ĐŽůƵŵŶƐ͗�

dŽƚĂů�^ĐŽƌĞ
�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽĨĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŚŽǁ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕�ƚĂŬĞ
�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ŐĞƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͍�

�����������EŽƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ������������������������������������������^ŽŵĞǁŚĂƚ� ����sĞƌǇ� ��ǆƚƌĞŵĞůǇ�
������������������ƚ���ůů��������������������������������������������������ŝĨĨŝĐƵůƚ ���ŝĨĨŝĐƵůƚ ��ŝĨĨŝĐƵůƚ

ZĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ϮϬϬϲ�ϭϲϲ͗ϭϬϵϮͲϭϬϵϳ͘�Ξ�ϮϬϬϲ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘

WĂƚŝĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�;W,YͲϵͿ

'��Ͳϳ��ŶǆŝĞƚǇ�^ĐĂůĞ



������������������������������������������������������������������������������������������������������ǆĐĞůůĞŶƚ sĞƌǇ�'ŽŽĚ 'ŽŽĚ &Ăŝƌ WŽŽƌ

ϭ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ͗

Ϯ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ǇŽƵƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ͗

ϯ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͍

ϰ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů

�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͍

ϱ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ

ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͍
ϲ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ
ƵƐƵĂů�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞƐ͘�;dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚ͕�ƐƉŽƵƐĞ͕
ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

�����������������������������������������������������������������������������������������������������ŽŵƉůĞƚĞůǇ DŽƐƚůǇ DŽĚĞƌĂƚĞůǇ ��ůŝƚƚůĞ EŽƚ�Ăƚ�Ăůů
ϳ͘�dŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ
ƐƚĂŝƌƐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŝƌ͍

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϳ�ĚĂǇƐ͘͘͘
�������������������������������������������������������������������������������������������������������EĞǀĞƌ ZĂƌĞůǇ ^ŽŵĞƚŝŵĞƐ KĨƚĞŶ �ůǁĂǇƐ

ϴ͘�,Žǁ�ŽĨƚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ďǇ
ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐ͕
ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝƌƌŝƚĂďůĞ͍

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������EŽŶĞ DŝůĚ DŽĚĞƌĂƚĞ ^ĞǀĞƌĞ sĞƌǇ�^ĞǀĞƌĞ
ϵ͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŝŐƵĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͍

ϭϬ͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͍�
������������������������������������������������������������������������������������������������������EŽ�WĂŝŶ tŽƌƐƚ�ƉĂŝŶ�

ŝŵĂŐŝŶĂďůĞ

Ξ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϲ�WZKD/^�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WZKD/^��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�'ƌŽƵƉ�

WůĞĂƐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ďŽǆ�ƉĞƌ�ƌŽǁ͘

WZKD/^�^ĐĂůĞ�ǀϭ͘Ϯ�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ
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